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DIREZIONE AZIENDALE
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COLLEGIO SINDACALE

VERBALE N. 20/2022

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL
BILANCIO PREVENTIVO PER L’ANNO 2023

In data 13, 29 e 30 dicembre 2022 si riunisce in video conferenza il Collegio Sindacale, nominato con
deliberazione della Giunta Provinciale n. 531 del 14/07/2020 per il triennio 2020 - 2022, nelle persone di:

- dott. Dieter Schramm - Presidente
- dott.ssa Karin Runggaldier - Componente

- dott.ssa Giorgia Dapra - Componente

per procedere all’'esame del bilancio preventivo per I'anno 2023.

Il bilancio preventivo 2023 con la relazione del Direttore Generale ed i “criteri tecnici di determinazione dei
valori del bilancio preventivo 2023 integrati dalle tabelle per la parte economica” sono stati trasmessi al
Collegio Sindacale per le relative valutazioni in data 28 dicembre 2022.

Il Collegio prende atto che il bilancio preventivo non & stato approvato dal Direttore Generale nei termini
di legge previsti dall’art 5 della LG 5/11/2001 n. 14 entro il 30 novembre.

Il Collegio, avendo accertato in via preliminare che il bilancio, costituito dal Conto economico e dal Budget
finanziario corredati dai Criteri tecnici di determinazione integrati dalle tabelle per la parte economica
previste nella nota integrativa, dalla Relazione del Direttore Generale e dal piano degli investimenti, & stato
predisposto su schema conforme al modello previsto dalla normativa vigente, passa all’analisi delle voci
che compongono il bilancio stesso.

Si premette che il preventivo 2023 & stato redatto senza tenere conto di alcun costo legato al Covid, per
cui risultano di difficile comparabilita le singole voci di costo e ricavo tra previsionale 2023 e preconsuntivo
2022 (nel quale erano presenti circa euro 50 milioni di finanziamenti e costi Covid).
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Il finanziamento provinciale per il 2023 si riduce, rispetto a quello per I'esercizio 2022 di euro 81 milioni
che vengono in parte compensati da rimborsi per dispositivi medici e farmaci (payback) per euro 45 milioni,
determinando una riduzione netta di circa euro 36 milioni.

Comparando il previsionale 2023 con il preconsuntivo 2022 al netto dei finanziamenti covid (di circa 49
milioni) e dei finanziamenti finalizzati di anni precedenti pari ad euro 6,19 milioni, il finanziamento per
I'esercizio 2023 risulta maggiore di euro 2,3 milioni (+0,16%).

A fronte di un aumento previsto dei costi del 2-3% annui, per garantire I’'equilibrio economico finanziario,
I’Azienda ha provveduto a predisporre un piano di risparmio e riduzione dei costi per circa euro 42 milioni.

Il bilancio preventivo 2023 & stato predisposto in parte basandosi sulla proiezione dei costi contabilizzati e
in parte sulle previsioni provenienti dalle diverse ripartizioni.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2023 confrontate col preconsuntivo

2022 e col consuntivo 2021:

SCH,EMA D_I BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO VARIAZIONE 2023 / 2022 CONSUNTIVO
Decreto Interministeriale del 20 marzo 2013
2023 2022 Importo % 2021
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 1.333.071.925,96 1.414.242.400,54 |- 81.170.474,58 -5,74% 1.412.974.446,59
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per 1.287.440.104,87 1.361.515.144,45 |- 74.075.039,58 - 5,44% 1.363.063.921,46
quota F.S. regionale
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 45.241.821,09 52.727.256,09 |- 7.485.435,00 - 14,20% 49.723.725,13
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - - -
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse - -
aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 45.000.000,00 48.600.000,00 |- 3.600.000,00 - 7,41% 42.051.035,85
aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 241.821,09 4.127.256,09 |- 3.885.435,00 - 94,14% 7.672.689,28
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 390.000,00 - 390.000,00 - 186.800,00
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - 34.000,00
3) da Regione e altri soggetti pubblici 390.000,00 390.000,00 152.800,00
4) da privati - - -
d) Contributi in c/esercizio - da privati - -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - - 54.610,20
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi - 8.935.352,23 |- 8.935.352,23 - 100,00% 38.200.536,91
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 60.083.634,89 58.205.330,59 1.878.304,29 + 3,23% 51.884.748,13
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende 40.149.634,89 40.151.364,29 |- 1.729,40 - 0,00% 37.330.999,42
sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.867.000,00 4.647.092,23 219.907,77 +4,73% 2.511.020,49
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 15.067.000,00 13.406.874,08 1.660.125,92 +12,38% 12.042.728,22
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 76.655.925,00 31.293.654,05 45.362.270,95 | + 144,96% 32.779.530,88
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.840.000,00 20.334.257,65 1.505.742,35 + 7,40% 19.796.413,68
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 27.835.000,00 26.738.160,81 1.096.839,19 + 4,10% 26.755.590,03
8) Incr idelle ii bili i per lavori interni - - - - -
9) Altri ricavi e proventi 4.546.000,00 3.447.341,75 1.098.658,25 + 31,87% 3.079.841,22
Totale A) 1.524.032.485,85 1.563.196.497,62 |- 39.164.011,78 - 2,51% 1.585.416.497,24

Valore della produzione: a titolo di finanziamento per la spesa di parte corrente 2023 sono stati messi a

disposizione dell’Azienda Sanitaria da parte della Provincia complessivamente euro 1.332.830.104,87:
- euro 1.263.109.217,13 di contributi a destinazione indistinta,

- euro 22.290.887,74 di contributi a destinazione indistinta finalizzata (per nuovi servizi e adeguamenti
tariffari, per I'elisoccorso provinciale, per progetti vincolati del Dipartimento di prevenzione e attivita di
prevenzione nei luoghi di lavoro, per screening HCV e per la somministrazione di vaccini da parte delle
farmacie),

- euro 640.000 di ricavi derivanti da assegnazioni vincolate per |'effettuazione di corsi di formazione,
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- euro 1.400.000 di contributi a destinazione indistinta finalizzata per maggiori costi dovuti alla progressione
professionale prevista dai contratti collettivi intercompartimentali,

- euro 45.000.000 di assegnazione per assistenza aggiuntiva (extra LEA);

- euro 390.000 di contributi per il finanziamento dei programmi di ricerca.

Per quanto riguarda le entrate proprie dell’Azienda relative alla voce A) 4)” Ricavi per prestazioni sanitarie
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” in seguito alla prevista ripresa dell’attivita ordinaria con la fine della
pandemia aumentano di euro 1,8 milioni, mentre la voce A) 5) "Concorsi, recuperi e rimborsi" riporta
I'incremento dei rimborsi payback per dispositivi medici per un importo di 45,7 milioni.

Nella voce A) 6) “Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)” € prevista in aumento di
circa euro 1,5 milioni per la specialistica ambulatoriale, in vista del ritorno alla normalita nel 2023.

Nella voce A) 7) “Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio” si registrano maggiori ricavi per

sterilizzazioni di ammortamenti nella misura di euro 1,1 milioni in seguito anche all'incremento degli

ammortamenti per beni mobili della nuova clinica di Bolzano.

SCH,EMA D_I BILANCIO PREVENTIVO PRECONSUNTIVO VARIAZIONE 2023 / 2022 CONSUNTIVO
Decreto Interministeriale del 20 marzo 2013
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 238.923.005,00 252.320.539,86 |- 13.397.534,86 -5,31% 252.429.235,82
a) Acquisti di beni sanitari 212.004.005,00 225.975.411,15 |- 13.971.406,15 - 6,18% 232.798.312,22
b) Acquisti di beni non sanitari 26.919.000,00 26.345.128,70 573.871,30 +2,18% 19.630.923,60
2) Acquisti di servizi sanitari 366.202.764,38 390.329.581,63 (- 24.126.817,25 - 6,18% 386.616.242,48
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 70.104.201,16 79.816.785,65 |- 9.712.584,49 - 12,17% 84.716.094,82
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 46.749.366,31 46.749.366,31 - +0,00% 42.684.872,86
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 18.752.927,33 18.671.476,13 81.451,20 +0,44% 17.710.437,59
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2.570.000,00 2.355.763,09 214.236,91 +9,09% 1.984.023,00
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 21.577.000,00 25.182.061,35 |- 3.605.061,35 - 14,32% 24.916.124,07
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 8.714.000,00 8.715.000,00 |- 1.000,00 - 0,01% 8.401.134,16
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 47.127.822,00 53.807.796,98 |- 6.679.974,98 -12,41% 54.842.521,12
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 8.075.000,00 7.902.803,37 172.196,63 +2,18% 9.028.222,73
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 4.042.131,52 4.056.472,42 |- 14.340,90 - 0,35% 3.247.083,05
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 74.738,28 |- 74.605,94 |- 132,34 +0,18% 373.627,30
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 36.566.366,46 40.558.655,94 |- 3.992.289,48 - 9,84% 37.969.380,03
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 64.638.554,58 62.443.886,65 2.194.667,93 + 3,51% 55.700.161,92
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.658.000,00 3.491.044,23 166.955,77 +4,78% 1.578.929,72
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 3.569.000,00 3.454.477,80 114.522,20 +3,32% 3.980.286,71
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 2.403.000,00 5.285.844,70 |- 2.882.844,70 - 54,54% 6.420.997,30
sanitarie e sociosanitarie

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 27.730.133,30 27.912.752,92 |- 182.619,62 - 0,65% 33.062.346,10

q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 85.546.543,67 99.463.997,58 (- 13.917.453,91 -13,99% 81.131.695,46
a) Servizi non sanitari 82.957.543,67 96.248.204,83 |- 13.290.661,16 - 13,81% 77.744.666,58
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 74.000,00 693.578,29 |- 619.578,29 - 89,33% 1.204.857,19

non sanitarie

c) Formazione 2.515.000,00 2.522.214,47 |- 7.214,47 - 0,29% 2.182.171,69
4) Manutenzione e riparazione 29.326.000,00 28.861.095,40 464.904,60 +1,61% 27.486.757,52
5) Godimento di beni di terzi 15.980.000,00 15.398.285,84 581.714,16 + 3,78% 14.582.072,36
6) Costi del personale 697.303.882,79 707.926.359,24 (- 10.622.476,45 -1,50% 713.733.355,03
a) Personale dirigente medico 240.217.000,00 248.302.343,28 |- 8.085.343,28 - 3,26% 246.860.266,17
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 33.342.000,00 33.785.449,63 |- 443.449,63 - 1,31% 32.806.109,03
c) Personale comparto ruolo sanitario 273.099.000,00 271.811.306,64 1.287.693,36 +0,47% 275.952.854,29
d) Personale dirigente altri ruoli 9.212.994,47 9.245.410,65 |- 32.416,18 - 0,35% 9.247.789,16
e) Personale comparto altri ruoli 141.432.888,32 144.781.849,04 |- 3.348.960,72 -2,31% 148.866.336,38
7) Oneri diversi di gestione 3.648.000,00 3.613.026,03 34.973,97 +0,97% 3.424.343,88
8) Ammortamenti 30.925.000,00 29.326.175,03 1.598.824,97 + 5,45% 31.218.907,59
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 13.307.000,00 12.342.734,39 964.265,61 +7,81% 12.342.734,39

b) Ammortamenti dei Fabbricati - - - - -
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 17.618.000,00 16.983.440,64 634.559,36 +3,74% 18.876.173,20
9) Sval delle i bili i e dei crediti 1.586.000,00 1.786.446,16 |- 200.446,16 -11,22% 1.786.446,16
10) vari delle rii 197.000,00 423.632,32 |- 226.632,32 - 53,50% 3.053.537,86
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 180.000,00 423.161,81 |- 243.161,81 - 57,46% 3.307.155,36
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 17.000,00 470,51 16.529,49 + 3513,10% 253.617,50
11) Accantonamenti 15.753.790,00 20.959.989,49 (- 5.206.199,49 - 24,84% 37.117.988,40
a) Accantonamenti per rischi 270.000,00 3.012.800,00 |- 2.742.800,00 - 91,04% 260.367,25
b) Accantonamenti per premio operosita 50.000,00 50.000,00 - + 0,00% 35.400,00
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - - 2.931.152,23
d) Altri accantonamenti 15.433.790,00 17.897.189,49 |- 2.463.399,49 - 13,76% 33.891.068,92
Totale B) 1.485.391.985,84 1.550.409.128,58 (- 65.017.142,73 - 4,19% 1.546.473.506,84
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Costi della produzione: per il 2023 sono previsti decrementi per complessivi euro 65 milioni rispetto al

preconsuntivo 2022, dovuti prevalentemente da una forte riduzione dei costi Covid 19 per circa 49,6 milioni
di euro e misure di risparmio per circa 42 milioni.

Costo del personale: il decremento dei costi previsto per il 2023 rispetto al 2022 € pari all’1,50% Tale

diminuzione & influenzata dalla riduzione dei costi previsti per contratti d’opera per circa 8,4 milioni di euro,
di cui circa 5,8 milioni di euro dovuti alla prevista conclusione della pandemia e al decremento per ulteriori
costi COVID per circa 6,2 milioni.

Acquisto di beni sanitari e non sanitari: rispetto al 2022, per i beni sanitari, & previsto un decremento dei

costi nella misura del -6,18%. Tale dato tiene conto sia di una presunta diminuzione dei costi legati
all’emergenza covid, sia nella riduzione dei costi previsti nell’lambito delle misure di risparmio in relazione
alle analisi per farmacogenetica. Per i beni non sanitari invece, I'incremento & del 2,18%.

Acquisto di servizi sanitari: il decremento del 6,18% deriva in particolare dalla riduzione degli acquisti di

medicina di base, dalla diminuzione degli acquisti di trasporti sanitari, dalla riduzione delle prestazioni di
ricovero e delle collaborazioni coordinate e continuative da ricondurre prevalentemente a costi COVID.

Acquisto servizi non sanitari: la diminuzione dei costi pari al 13,99%, € da ricondurre prevalentemente a
minori costi per energia elettrica.

Accantonamenti: tra gli accantonamenti del bilancio preventivo 2023, sulla base delle stime dell’Ufficio

legale, vengono iscritti euro 270.000 quale fondo rischi per contenziosi. Non & stato effettuato nessun
ulteriore accantonamento per i contratti d’opera.

Contenimento della spesa e misure di razionalizzazione:

Nella relazione del Direttore Generale da atto che I'Azienda ha definito misure di risparmio o una
diminuzione dei costi per un importo di ca. 42.000.000 di euro per poter garantire il pareggio di bilancio,
con conseguente parziale riduzione dell’offerta di assistenza extra LEA per gli assistiti. Inoltre, I’Azienda da
atto che la Giunta Provinciale ha approvato le “direttive di razionalizzazione della spesa sanitaria per
I'esercizio 2023” e si impegna ad attuarle tenuto conto delle disponibilita economiche e dell’effettivo
protrarsi della pandemia Covid. II Collegio non puo valutarne l'efficacia e la portata, in quanto manca
qualsiasi quantificazione dell'impatto economico che le stesse potrebbero avere sul bilancio preventivo
2023.
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SCHEMA D1 BILANCIO
Decreto Interministeriale del 20 marzo 2013

PREVENTIVO

PRECONSUNTIVO

VARIAZIONE 2023 / 2022

CONSUNTIVO

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

38.640.500,00

12.787.369,05

25.853.130,96

+ 202,18%

38.942.990,40

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000,00 12.014,61 |- 2.014,61 -16,77% 4.614,31
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 22.000,00 14.400,27 7.599,73 + 52,77% 45.125,25
Totale C) 12.000,00 |- 2.385,65 |- 9.614,35 + 403,01% 40.510,94

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - - - 44,88
2) Svalutazioni - - - - 1.418,31
Totale D) - - - - 1.373,43

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 6.520.000,00 15.348.340,22 |- 8.828.340,22 -57,52% 19.344.194,11
a) Plusvalenze - - - - -
b) Altri proventi straordinari 6.520.000,00 15.348.340,22 |- 8.828.340,22 - 57,52% 19.344.194,11
2) Oneri straordinari 94.500,00 2.262.707,85 |- 2.168.207,85 - 95,82% 4.366.190,74
a) Minusvalenze 35.000,00 35.941,17 |- 941,17 - 2,62% 39.969,05
b) Altri oneri straordinari 59.500,00 2.226.766,68 |- 2.167.266,68 - 97,33% 4.326.221,69
Totale E) 6.425.500,00 13.085.632,37 |- 6.660.132,37 - 50,90% 14.978.003,37
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 45.054.000,00 25.870.615,77 19.183.384,24 + 74,15% 53.879.109,40
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 45.054.000,00 45.635.053,17 |- 581.053,17 -1,27% 45.543.652,06
a) IRAP relativa a personale dipendente 44.680.000,00 44.993.359,64 |- 313.359,64 - 0,70% 44.898.602,24
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 205.000,00 483.597,23 |- 278.597,23 - 57,61% 528.530,77
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 169.000,00 158.096,29 10.903,71 +6,90% 116.519,05
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - - -
2) IRES - - - - -
3) Accant a fondo imp (accertamenti, condoni, ecc.) - - - - -
Totale Y) 45.054.000,00 45.635.053,17 |- 581.053,17 -1,27% 45.543.652,06
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00 (- 19.764.437,40 19.764.437,40 - 100,00% 8.335.457,34

I proventi straordinari a preventivo si riferiscono per euro 6.520.000 a costi per ore straordinarie e
aggiuntive maturate dal personale ma che non verranno pagate, bensi presumibilmente - ed in base
all’esperienza degli anni passati - recuperate nell’'anno successivo, mentre per euro 20.000 sono state
previste donazioni.

Per I'esercizio 2023 potra essere realizzato un risultato in pareggio, visti gli attuali finanziamenti e
preventivati ricavi propri che copriranno integralmente i costi correnti.

PNRR
Nell’allegato A13 “Piano degli investimenti 2023-2025%, sono elencati i progetti di investimento previsti

dall’Azienda sanitaria nell’arco di un triennio. Secondo il piano degli investimenti 2023-2025, gli
investimenti programmati annualmente, ammontano a 76.561.000 euro nel 2023, a 82.700.000 euro nel
2024 ed a 70.200.000 euro nel 2025. Oltre ai sopra elencati contributi messi a disposizione dalla Provincia,
I’Azienda utilizzera i finanziamenti relativi al PNRR (delibera G.P. n. 285 del 26/04/2022 e delibera G.P. n.
639 del 13.09.2022) e gli importi disponibili nelle riserve utili da reinvestire per la realizzazione dei
programmi di investimento.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio, constatata la correttezza formale del documento e
la previsione di pareggio per |'esercizio 2023 esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per I'anno

2023.
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