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BETRIEBSDIREKTION DIREZIONE AZIENDALE
\d

COLLEGIO SINDACALE
VERBALE N. 9/2020

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL
BILANCIO PREVENTIVO PER L’ANNO 2021

In data 9 e 15 dicembre 2020 si riunisce in video conferenza il Collegio Sindacale, nominato con
deliberazione della Giunta Provinciale n. 531 del 14/07/2020 per il triennio 2020 - 2022, nelle persone di:

- dott. Dieter Schramm - Presidente
- dott.ssa Karin Runggaldier - Componente
- dott.ssa Giorgia Dapra - Componente

per procedere all’'esame del bilancio preventivo per I'anno 2021.

Il bilancio preventivo 2021 con la relazione del Direttore Generale ed i “criteri tecnici di determinazione dei
valori del bilancio preventivo 2021 integrati dalle tabelle per la parte economica” sono stati trasmessi al
Collegio Sindacale per le relative valutazioni in data 4 dicembre 2020.

Il Collegio prende atto che il bilancio preventivo non e stato approvato dal Direttore Generale nei termini
di legge previsti dall’art 5 della LG 5/11/2001 n. 14 entro il 30 novembre.

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo 2021, in relazione anche
al Piano di attivita, ha ritenuto opportuno sentire il Direttore della ripartizione economico-finanziaria nel
corso di una riunione in data 9.12.2020.

Il Collegio, avendo accertato in via preliminare che il bilancio, costituito dal Conto economico e dal Budget
finanziario corredati dai Criteri tecnici di determinazione integrati dalle tabelle per la parte economica
previste nella nota integrativa, dalla Relazione del Direttore Generale e dal piano degli investimenti, & stato
predisposto su schema conforme al modello previsto dalla normativa vigente, passa all’analisi delle voci
che compongono il bilancio stesso.
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Si premette che risulta difficile comparare il bilancio di previsione 2021 con il preconsuntivo 2020, in quanto
lo stesso risulta fortemente influenzato, sia per quanto riguarda le voci di ricavo che quelle di costo della
situazione pandemica Covid-19. Risulta inoltre difficilmente prevedibile in che misura e per che periodo tale
situazione di emergenza perdurera nell’esercizio 2021.

Il bilancio preventivo 2021 & stato predisposto in parte basandosi sulla proiezione dei costi contabilizzati e
in parte sulle previsioni provenienti dalle diverse ripartizioni.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2021 confrontate col preconsuntivo

2020 e col consuntivo 2019:

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale del 20 marzo 2013

PREVENTIVO

2021

PRECONSUNTIVO

2020

VARIAZIONE
2021/ 2020

Importo

%

CONSUNTIVO

2019

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o
Provincia Autonoma per quota F.S.
regionale

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo

1) Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - vincolati

2) Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio a titolo di copertura LEA

3) Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio a titolo di copertura extra
LEA

4) Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - altro

5) Contributi da aziende sanitarie
pubbliche (extra fondo)

6) Contributi da altri soggetti pubblici

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca

1) da Ministero della Salute per ricerca
corrente

2) da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

3) da Regione e altri soggetti pubblici

4) da privati
d) Contributi in c/esercizio - da privati

2) Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolati di esercizi precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie - ad aziende sanitarie
pubbliche

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie - intramoenia
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie - altro
5) Concorsi, recuperi e rimborsi

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket)

7) Quota contributi in c/capitale imputata
nell'esercizio

1.315.139.079,40

1.266.289.079,40

48.200.000,00

48.200.000,00

650.000,00

50.000,00

600.000,00

34.991.160,62
61.322.321,17

43.846.273,20

3.520.000,00
13.956.047,97
18.500.000,00
13.950.000,00

25.444.000,00

1.339.905.759,77

1.293.017.458,47

46.391.000,00

46.391.000,00

497.301,30

47.301,30

450.000,00

59.816.550,00

46.061.000,00

2.295.000,00
11.460.550,00
18.088.000,00
13.917.000,00

25.444.000,00

- 24.766.680,37

- 26.728.379,07

1.809.000,00

1.809.000,00

152.698,70

2.698,70

150.000,00

34.991.160,62
1.505.771,17

- 2.214.726,80

1.225.000,00
2.495.497,97
412.000,00

33.000,00

- 1,85%
-2,07%

+3,90%

+3,90%

+30,71%
+5,71%

+ 33,33%

+2,52%

-4,81%

+53,38%
+21,77%
+2,28%
+0,24%

+0,00%

1.247.061.140,39

1.223.659.907,20

23.282.364,79

22.551.536,18

600.000,00

130.828,61

118.868,40

108.068,40

10.800,00

38.527,84
61.670.279,97

43.225.090,92

3.694.981,93
14.750.207,12
21.756.124,34
20.958.527,61

25.442.562,38
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8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori - - - - 4.718,84

interni

9) Altri ricavi e proventi 4.413.000,00 3.254.000,00 1.159.000,00 | + 35,62% 5.419.289,36

Totale A) 1.473.759.561,19 1.460.425.309,77 13.334.251,42 | +0,91% 1.382.351.170,73

Valore della produzione: nel preconsuntivo 2020 si riflettono contributi aggiuntivi da parte della Provincia

a copertura dei costi derivanti dal coronavirus e minori ricavi propri per le prestazioni erogate data la
riduzione delle "normali" attivita assistenziali.

Le assegnhazioni messe a disposizione dalla Provincia per la copertura dei costi da coronavirus nel 2020
ammontano a circa 58.000.000 di euro, di cui circa 28.000.000 di euro saranno necessari nel 2021 e sono
stati quindi riportati e iscritti nel bilancio 2021.

Parimenti vengono riportati all’esercizio 2021 6.091.000 euro circa per nuove assunzioni 2021 e 800.000
euro per il nuovo contratto collettivo dei pediatri di base.

A titolo di finanziamento per la spesa di parte corrente 2021 sono stati messi a disposizione dell’Azienda
sanitaria da parte della Provincia complessivamente 1.315.139.079,40 euro. (-1,85% rispetto al 2020).
Per I'esercizio 2021 ¢ inoltre prevista una ripresa dell’attivita sanitaria “normale” con una conseguente
previsione in aumento delle relative poste di ricavo (+2,52% rispetto al 2020).

SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE
Decreto Interministeriale del 20 marzo 2013 PREVENTIVO PRECONSUNTIVO 2021 /2020 CONSUNTIVO
2021 2020 2019
Importo %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 233.680.561,43 223.660.000,00 10.020.561,43 +4,48% 200.708.400,04
a) Acquisti di beni sanitari 214.957.561,43 205.155.000,00 9.802.561,43 +4,78% 182.975.723,65
b)  Acquisti di beni non sanitari 18.723.000,00 18.505.000,00 218.000,00 +1,18% 17.732.676,39
2) Acquisti di servizi sanitari 366.884.995,76 357.091.308,00 9.793.687,76 +2,74% 342.381.332,49
a) Acquisti di servizi sanitari - 69.015.454,06 69.346.350,00 | - 330.895,94 -0,48% 63.404.352,51
Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - 44.813.449,47 44.868.000,00 | - 54.550,53 -0,12% 45.481.749,61
Farmaceutica
c) Acquisti di servizi sanitari per 19.524.047,67 14.854.000,00 4.670.047,67 + 31,44% 15.150.859,78
assitenza specialistica
ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per 158.000,00 158.000,00 - +0,00% 134.138,70
assistenza riabilitativa
e) Acquisti di servizi sanitari per 26.373.000,00 24.998.000,00 1.375.000,00 +5,50% 27.919.144,34
assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per 7.475.000,00 7.100.000,00 375.000,00 +5,28% 6.876.834,44
assistenza protesica
g) Acquisti di servizi sanitari per 53.400.543,40 47.258.000,00 6.142.543,40 | + 13,00% 45.917.659,61
assistenza ospedaliera
h)  Acquisti prestazioni di psichiatrica 10.129.000,00 9.533.000,00 596.000,00 +6,25% 9.793.700,74
residenziale e semiresidenziale
i) Acquisti prestazioni di 3.089.765,07 3.123.000,00 | - 33.234,93 -1,06% 3.069.592,23
distribuzione farmaci File F
j) Acquisti prestazioni termali in 499.525,54 537.000,00 - 37.474,46 - 6,98% 694.330,77
convenzione
k) Acquisti prestazioni di trasporto 36.140.436,05 35.608.000,00 532.436,05 +1,50% 32.613.257,29
sanitario
1) Acquisti prestazioni socio- 56.943.774,50 54.929.958,00 2.013.816,50 +3,67% 52.357.642,33
sanitarie a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazione al personale 1.600.000,00 1.200.000,00 400.000,00 +33,33% 2.101.858,12
per att. Libero-prof. (intramoenia)
n) Rimborsi Assegni e contributi 4.747.000,00 3.834.000,00 913.000,00 +23,81% 5.989.916,31
sanitari
0) Consulenze, collaborazioni, 3.393.000,00 3.171.000,00 222.000,00 +7,00% 2.554.198,78
interinale, altre prestazioni di
lavoro sanitarie e sociosanitarie
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p) Altri servizi sanitari e sociosanitari 29.583.000,00 36.573.000,00 | - 6.990.000,00 -19,11% 28.322.096,93
a rilevanza sanitaria
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 72.075.504,00 67.546.504,00 4.529.000,00 +6,71% 64.224.791,08
a) Servizi non sanitari 68.796.504,00 65.504.504,00 3.292.000,00 +5,03% 60.969.304,63
B b) Consulenze, collaborazioni, 534.000,00 529.000,00 5.000,00 +0,95% 268.565,55
interinale, altre prestazioni di
lavoro non sanitarie
B c) Formazione 2.745.000,00 1.513.000,00 1.232.000,00 | +81,43% 2.986.920,90
4) Manutenzione e riparazione 25.304.000,00 23.976.000,00 1.328.000,00 +5,54% 22.850.066,93
5) Godimento di beni di terzi 10.321.000,00 10.975.000,00 | - 654.000,00 - 5,96% 10.932.214,37
6) Costi del personale 685.945.000,00 672.660.000,00 13.285.000,00 +1,97% 629.742.764,94
a) Personale dirigente medico 242.224.000,00 236.913.000,00 5.311.000,00 +2,24% 219.964.865,71
b) Personale dirigente ruolo sanitario 33.003.000,00 31.819.000,00 1.184.000,00 +3,72% 30.159.426,73
non medico
c) Personale comparto ruolo sanitario 262.681.000,00 260.123.000,00 2.558.000,00 +0,98% 242.571.682,74
d) Personale dirigente altri ruoli 10.138.000,00 9.169.000,00 969.000,00 +10,57% 8.958.120,58
e) Personale comparto altri ruoli 137.899.000,00 134.636.000,00 3.263.000,00 +2,42% 128.088.669,18
7) Oneri diversi di gestione 3.175.000,00 2.917.000,00 258.000,00 +8,84% 3.352.567,14
8) Ammortamenti 27.727.000,00 26.245.000,00 1.482.000,00 +5,65% 25.995.088,00
a) Ammortamenti immobilizzazioni 11.158.000,00 10.532.000,00 626.000,00 +5,94% 10.531.483,14
immateriali
b) Ammortamenti dei Fabbricati - - - - -
c) Ammortamenti delle altre 16.569.000,00 15.713.000,00 856.000,00 +5,45% 15.463.604,86
immobilizzazioni materiali
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei 1.255.000,00 1.255.000,00 - +0,00% 1.254.782,12
crediti
10) \Variazione delle rimanenze 162.000,00 162.000,00 - +0,00% 227.923,68
a) Variazione delle rimanenze 146.000,00 146.000,00 - +0,00% 487.032,87
sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non 16.000,00 16.000,00 - +0,00% 259.109,19
sanitarie
11) Accantonamenti 8.717.000,00 37.536.000,00 | - 28.819.000,00 -76,78% 27.003.605,08
a) Accantonamenti per rischi 228.000,00 1.047.000,00 | - 819.000,00 - 78,22% 197.688,28
b) Accantonamenti per premio 45.000,00 45.000,00 - +0,00% 41.164,00
operosita
c) Accantonamenti per quote - 28.000.000,00 |- 28.000.000,00 [ -100,00% 8.082.563,11
inutilizzate di contributi vincolati
d) Altri accantonamenti 8.444.000,00 8.444.000,00 - +0,00% 18.682.189,69
Totale B) 1.435.247.061,19 1.424.023.812,00 11.223.249,19 +0,79% 1.328.673.535,87
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA 38.512.500,00 36.401.497,77 2.111.002,23 +5,80% 53.677.634,86
PRODUZIONE (A-B)

Costo del personale: I'incremento dei costi previsto per il 2021 rispetto al 2020 & pari all’'1,97% Tale

incremento & pero influenzato dal maggior costo del personale sostenuto nel 2020 per I'emergenza covid
19. Rettificando i costi del personale 2020 di tali importi, 'aumento nel preventivo 2021 rispetto al 2020
sarebbe del 2,98%. Tale previsione tiene conto delle nuove assunzioni 2020, di quelle previste per il 2021
e dei costi legati agli automatismi stipendiali.

Acquisto di beni sanitari e non sanitari: rispetto al 2020, per i beni sanitari, & previsto un incremento dei
costi nella misura del 4,78%. Tale dato tiene conto sia di una presunta diminuzione dei costi legati
all’'emergenza covid nei primi mesi dell’anno 2021, sia di un successivo aumento dei costi relativi ad un
ripristino della normale attivita delle prestazioni sanitarie ed ai vaccini. Per i beni non sanitari invece,
I'incremento netto del 1,18% tiene conto di diminuzioni nei costi per tessile ed abbigliamento (acquisto nel
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2020 di scaldacollo per la protezione dal Covid-19) e maggiori costi aggiuntivi a seguito del ripristino della
normale attivita sanitaria prevista.
Acquisto di servizi sanitari: I'incremento del 2,74% deriva in particolare da un previsto aumento degli

acquisti di prestazioni specialistiche ambulatoriali erogate da cliniche private convenzionate e da altri
soggetti privati convenzionati, al fine di ridurre i tempi di attesa, da un aumento delle prestazioni di
riabilitazione residenziale in strutture private convenzionate, nonché minori costi nell’'ambito della mobilita
di ricovero internazionale e da maggior fabbisogno previsto per rimborsi a farmacie dei dispositivi erogati
a favore di pazienti ricoverati in strutture residenziali per anziani.

Acquisto servizi non sanitari: I'aumento dei costi pari al 5,03%, & da ricondurre prevalentemente ai

maggiori costi per i servizi di lavanderia.

Accantonamenti: tra gli accantonamenti del bilancio preventivo 2021, sulla base delle stime dell’Ufficio
legale, vengono iscritti 228.000 euro quale fondo rischi per contenziosi. Non & stato effettuato nessun

ulteriore accantonamento per i contratti d’opera.

Contenimento della spesa e misure di razionalizzazione: la relazione del Direttore Generale espone le

misure di razionalizzazione della spesa sanitaria per I'esercizio 2021 emesse dalla Provincia con delibera
941 del 24.11.2020. Nella formulazione di tali direttive non viene quantificato I'impatto economico che le
stesse possono avere sul bilancio preventivo 2021, per cui il Collegio non pu0 valutarne I'efficacia e la
portata.

Decreto Inrministeriale 6 20 marzo 2013 | PREVENTIVO | PRECONSUNTIVO | Y505 05 CONSUNTIVO
2021 2020 2019
Importo %
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.000,00 10.000,00 - +0,00% 9.160,95
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 21.000,00 25.000,00 | - 4.000,00 - 16,00% 106.262,67
Totale C) - 11.000,00 - 15.000,00 4.000,00 - 26,67% - 97.101,72
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - - - 8.744,97
2) Svalutazioni - - - - -
Totale D) - - - - 8.744,97
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 5.020.000,00 7.018.040,00 - 1.998.040,00 -28,471% 22.435.906,11
a) Plusvalenze - - - - R
b) Altri proventi straordinari 5.020.000,00 7.018.040,00 - 1.998.040,00 - 28,47% 22.435.906,11
2) Oneri straordinari 154.500,00 1.003.150,00 - 848.650,00 - 84,60% 7.520.246,57
a) Minusvalenze 52.000,00 52.000,00 - + 0,00% 68.308,71
b)  Altri oneri straordinari 102.500,00 951.150,00 - 848.650,00 - 89,22% 7.451.937,86
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Totale E) 4.865.500,00 6.014.890,00 - 1.149.390,00 -19,11% 14.915.659,54
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A- 43.367.000,00 42.401.387,77 965.612,23 +2,28% 68.504.937,65
B+C+D+E)

Y) IMPOSTE SUL REDDITO
DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 43.367.000,00 41.585.000,00 1.782.000,00 +4,29% 40.872.542,56
a) IRAP relativa a personale 43.035.000,00 41.200.000,00 1.835.000,00 +4,45% 40.491.844,02
dipendente
b) IRAP relativa a collaboratori e 202.000,00 240.000,00 - 38.000,00 - 15,83% 220.279,42
personale assimilato a lavoro
dipendente
c) IRAP relativa ad attivita di libera 130.000,00 145.000,00 - 15.000,00 -10,34% 160.419,12
professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita - - - - -
commerciali
2) IRES - - - - -
3) Accantonamento a fondo imposte - - - - -
(accertamenti, condoni, ecc.)

Totale Y) 43.367.000,00 41.585.000,00 1.782.000,00 +4,29% 40.872.542,56

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 816.387,77 | - 816.387,77 | -100,00% 27.632.395,09

I proventi straordinari a preventivo si riferiscono a costi per ore straordinarie e aggiuntive maturate dal
personale ma che non verranno pagate, bensi presumibilmente ed in base all’esperienza degli anni passati,

recuperate nell’anno successivo.

Per I'esercizio 2020 si prevede un risultato d’esercizio positivo pari a 816.000 € circa. Per |'esercizio 2021

potra essere realizzato un risultato in pareggio, visti gli attuali finanziamenti e preventivati ricavi propri che

copriranno integralmente i costi correnti.

L'evoluzione della pandemia da Covid-19 ricoprira un ruolo determinante sull’'andamento del prossimo

esercizio.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio, constatata la correttezza formale del documento e

la previsione di pareggio per l'esercizio 2021 esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per I'anno

2021.

IL COLLEGIO SINDACALE

Avv. Dott. Dieter Schramm - Presidente - digitalmente firmato

Dott.ssa Giorgia Dapra - Componente - digitalmente firmato

Dott.ssa Karin Runggaldier - Componente - digitalmente firmato
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